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PROGRAMA DE ENSINO - APRENDIZAGEM
	Curso:  Administração – Bacharelado                                                                 Ano / Semestre: 2011/2              
Disciplina: Planejamento Estratégico       

Professor:   Gelson Luiz                                                      

Carga Horária: 80 hs                                                                                               Período: 6º


	EMENTA

Planejamento Estratégico: Principais conceitos, Diagnostico Estratégico e Desafios das empresas, Estratégia empresarial, Políticas Empresarias, Projetos e Planos de Ação, Estudos de casos.


	OBJETIVO GERAL: 
Possibilitar ao aluno a compreensão das questões organizacionais e institucionais do ambiente de mudança. Entender as estratégias empresariais e suas principais características. Propiciar entendimento sobre a importância do planejamento estratégico no ambiente empresarial.


CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Planejamento Estratégico: Principais conceitos, definições (missão, visão e valores).

1.2. Partes do planejamento estratégico.

1.3. Tipos de planejamento estratégico.

4. Diagnostico Estratégico e Desafios das empresas

4.1 Análises de Mercado: Avaliações de mercado: Matriz BGC; Matriz GE; Análise SWOT; Matriz de Oportunidades.

4.2 Análises do Negócio. Construção do Planejamento Estratégico: Definição do negócio e âmbito de atuação

4.3 Análise interna. Declaração de missão, visão, valores, princípios, filosofia, objetivos e metas. Estratégias, ações e orçamentos. Verificação de consistência

5.Estratégia empresarial

5.1 Método de elaboração

6. Políticas Empresarias
7. Projetos e Planos de Ação

8. Estudos de casos

8.1 Elaboração de planejamento estratégico empresarial.
	METODOLOGIA

A disciplina de Gestão de Pessoas será estudada utilizando os seus conceitos específicos e técnicos, através de estudos de casos, debates, leituras orientadas, aulas expositivas dialogadas, trabalhos de campo e grupos de trabalho para desenvolvimento dos estudos.


  REFERÊNCIAS BIBLIOGRAFICAS
BASICA :

CHIAVENATO, Idalberto. Gestão de Pessoas, Rio de Janeiro: Elsevie, 2004.
DUTRA, Joel Souza. Gestão de Pessoas, São Paulo: Atlas, 2002.
DUTRA, Joel Souza. Gestão por competências: um modelo avançado para o gerenciamento de pessoas . São Paulo. Gente, 2001.
COMPLEMENTAR:

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos, Edição Compacta. São Paulo: Atlas, 2000.               
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